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Ministero dell’Istruzione, dell’ Università e della Ricerca 
Ufficio Scolastico Regionale per la Campania 

DIREZIONE GENERALE  

 
Anna Maria  Di Nocera 

Dirigente Scolastico Ufficio III  – U.S.R. Campania 

 



•  La legge n. 107 del 13 luglio  2015, 

pubblicata in Gazzetta Ufficiale il 15 

luglio 2015, dal titolo “Riforma del 

sistema nazionale di istruzione e 

formazione e delega per il riordino 

delle disposizioni legislative vigenti” 

è costituita da un unico articolo, 

comprendente 212 commi concernenti 

una serie di provvedimenti che 

riguardano numerosi aspetti del 

sistema di istruzione e formazione. 
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• Le disposizioni contenute nei commi 1- 4 individuano le finalità 

complessive della legge che si possono sintetizzare come segue:  
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Affermare il ruolo centrale della scuola  nelle società della conoscenza 

Innalzare i livelli di istruzione e le competenze degli studenti 

Contrastare le disuguaglianze socio-culturali e territoriali 

Realizzare una scuola aperta 

Prevenire e recuperare l’abbandono e la dispersione scolastica 

Garantire il diritto allo studio, le pari opportunità di successo formativo 



• Per il conseguimento delle finalità complessive, la legge prevede 

l’utilizzo dei seguenti strumenti  
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Il Piano 

Triennale 

dell’Offerta 

Formativa 

L’Organico 

dell’autonomia 

L’innovazione 

digitale 

La valutazione, la 

rendicontazione, 

la trasparenza 

La 

diversificazione, 

l’efficienza e 

l’efficacia del 

servizio 

Il 

coordinamento  

con il territorio 

Forme di 

flessibilità 

dell’autonomia 

La 

Formazione 

del 

personale 
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•  La legge di riforma riscrive l’art. 3 del D.P.R. n. 

275/1999. 

 

 

• Cambiano durata, contenuti e competenze nella 

realizzazione del POF. 
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•   La legge rafforza alcune funzioni del Dirigente 

Scolastico.  

    Si evidenzia il passaggio dalla collegialità alle scelte del 

Dirigente Scolastico che diviene responsabile di 

importanti processi  pedagogici ed amministrativi. 
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realizzazione del POF triennale 

valutazione dei docenti  

 individuazione dei docenti cui affidare 

gli incarichi triennali attuativi del POF. 
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•  Ogni scuola disporrà di un organico stabile, definito 

“dell’autonomia”, riferito all’insieme delle risorse 

professionali, docenti e ATA, di ogni istituzione 

scolastica, finalizzato alla realizzazione del Piano 

Triennale dell’Offerta Formativa. 
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•  Alcune funzioni degli Organi Collegiali sono modificate. 

In particolare il  Comitato di valutazione del servizio dei 

docenti cambia nome, composizione e acquisisce 

funzioni nuove. 
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•  I docenti rientranti nell’organico dell’autonomia 

concorrono alla realizzazione del piano triennale 

dell’offerta formativa con attività di insegnamento, di 

potenziamento, di sostegno, di organizzazione, di 

progettazione, di coordinamento. 
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•  La legge n. 107/2015 introduce criteri e modalità di 

valutazione dei docenti ai fini dell’attribuzione del bonus 

premiale (retribuzione accessoria). 
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•  La formazione in servizio costituisce attività obbligatoria, 

strutturale e permanente per i docenti di ruolo.  

• L’intento è “costruire i pilastri di un sistema di sviluppo 

professionale”  a partire dalla formazione in ingresso. 
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SISTEMA DI MISURAZIONE 

CONTINUA DELLA  FORMAZIONE 

PORTFOLIO DEL DOCENTE 

BILANCIO DELLE COMPETENZE 

NUOVI MODELLI FORMATIVI  



•   Il percorso curricolare dello studente si arricchisce di 

nuove alfabetizzazioni, nuovi  contenuti ed attività: 
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Musica  

Inglese 

Competenze 

digitali 

Economia 

 Arte 

Pensiero 

computazionale 
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•  L’alternanza scuola-lavoro diventa strutturale: almeno 

400 ore nell’ultimo triennio dei tecnici e dei 

professionali e 200 in quello dei licei. Si farà in 

azienda, ma anche in enti pubblici, musei e si potrà   

realizzare anche d’estate e all’estero. 
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• Scuola trasparente 

I dati di ogni scuola (budget, 

valutazione, progetti 

finanziati) saranno online e 

pubblicamente accessibili 

entro il 2015, mediante la 

creazione di un Portale 

Unico dei dati della Scuola.  
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Scuole innovative 

La legge prevede un 

bando per la costruzione 

di scuole altamente 

innovative dal punto di 

vista architettonico, 

impiantistico, tecnologico.  

Scuola bonus 

La legge prevede di “attrarre risorse 

private” (singoli cittadini, fondazioni, 

imprese) attraverso incentivi fiscali 

e semplificazioni burocratiche.  
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•  1. 

•  Riordino normativo in materia di sistema nazionale 

di istruzione e formazione, mediante la redazione  un 

nuovo TESTO UNICO sull’istruzione. 
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• 2.  

•  Riordino della formazione iniziale e di accesso nei ruoli 

di docente nella scuola secondaria per il quale si 

prevede l’accorpamento della fase della formazione 

iniziale con quella dell’accesso alla professione. 
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•  3 

• Promozione e inclusione scolastica 

degli studenti con disabilità e Bisogni 

Educativi Speciali. 
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• 4. 

• Revisione dei percorsi dell’istruzione 

professionale e raccordo con i percorsi 

dell’istruzione e formazione 

professionale  
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• 5. 

• Il nuovo Sistema integrato di 

educazione e di istruzione dalla nascita 

fino ai sei anni  
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• 6. 

• Effettività del diritto allo studio, 

potenziamento della carta dello 

studente. 
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• 7. 

•  Promozione e diffusione della cultura 

umanistica 



• 8.  

• Revisione e riordino 

della normativa in 

materia di istituzioni 

e iniziative 

scolastiche italiane 

all’estero  
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• 9. 

• Adeguamento in materia di valutazione 

e certificazione delle competenze degli 

studenti 
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•  Uno dei principali elementi di novità della legge 

n. 107/2015 riguarda il Piano dell’Offerta 

Formativa Triennale che costituisce il fulcro 

della riforma, in quanto da esso si dipartono 

tutte le innovazioni in materia di: 
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organici valutazione formazione curricolo 
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• Il Pof dal  2000 a oggi è stato spesso solo la 

presentazione di offerte aggiuntive in termini di 

progetti, determinando la creazione di un “doppio 

curricolo”. 

 

• Il Pof è stato in molti casi  uno strumento oggetto di 

scarsa attenzione in sede di valutazione o  valutato 

secondo una logica autoreferenziale. 
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• «Ogni istituzione scolastica predispone, con la partecipazione 

di tutte le sue componenti, il Piano dell’Offerta Formativa. Il 

Piano è il documento fondamentale costitutivo dell’identità 

culturale e progettuale delle istituzioni scolastiche; esso 

esplicita la progettazione curricolare, extracurricolare, 

educativa ed organizzativa che le singole scuole adottano 

nell’ambito della loro autonomia». 
• (Art. 3, co.1, D.P.R. 275/1999 

novellato dal comma 14 della legge n. 107/2015) 
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I bisogni 

formativi degli 

allievi 
Le 
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Indicazioni 

nazionali 
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d’insegnamento 
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discrezionalità 

professionale 

nel costruire 

ambienti di 
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Le 
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del territorio 

CONTENUTI 
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http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj1yLfms7bLAhWFOxoKHTbkDS0QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.scuolapress.it%2Fnews%2F2016%2F01%2F20%2Fal-via-il-mega-accorpamento-delle-discipline-a-discapito-della-qualita-didattica-1.html&bvm=bv.116573086,d.ZWU&psig=AFQjCNGCF0gOPZNHwE2fOrBe1WWRHtssgA&ust=1457709069814681
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Gli 

insegnamenti e 

le discipline 

correlati al  

fabbisogno dei 

posti comuni, 

di sostegno, di 

potenziamento 

dell’organico 

dell’autonomia 

Elementi del 

Piano di 

miglioramento 

derivante dalla 

compilazione 

del RAV 

Il fabbisogno 

di 

infrastrutture 

e di 

attrezzature 

 

 

 

 

Il fabbisogno 

dei posti 

ATA 

CONTENUTI 

https://www.google.it/url?url=https://altrimenti.wordpress.com/2011/09/29/scuole-piu-sicure-e-a-norma-a-montorio/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CDgQwW4wEWoVChMIoPWXr8XnxwIVA-wUCh0LFweJ&sig2=N0Rn6ss6V9pMrtZmmc1m2w&usg=AFQjCNFQ1ug0_9Weg_jXFO1gY0ShYCn6OQ
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Il Consiglio 

d’istituto approva il  

PTOF . 

  

Il Dirigente 

Scolastico formula 

gli indirizzi per le 

attività e le scelte di 

gestione e di 

amministrazione. 

La competenza 

     all’elaborazione del 

POF è affidata al 

Collegio dei docenti.  

 

        PREDISPOSIZIONE 
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Può essere rivisto 

annualmente, 

sempre entro il mese 

di ottobre. 

• Il Piano 

 dell’offerta 

formativa deve 

essere predisposto 

entro il mese di 

ottobre dell'anno 

scolastico 

precedente rispetto 

al triennio di 

riferimento. 

Il Piano ha una validità 

triennale 

        TEMPI E DURATA 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJLIvKGHk8gCFUxcGgod8uwOlQ&url=http%3A%2F%2Fwww.escueladenegociosydireccion.com%2Fblog%2Fmyblog%2Fentry%2Fcalendario-laboral-festivos-para-el-2014&bvm=bv.103627116,d.d2s&psig=AFQjCNE-5-ln3S7rX_KII6ubc-MfXjel1w&ust=1443300399973750
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCL2uub6Hk8gCFUHaGgodmT0DLg&url=http%3A%2F%2Flavoroefinanza.soldionline.it%2Fcome-scrivere-una-lettera-d-affari-179355.html&bvm=bv.103627116,d.d2s&psig=AFQjCNFzLasjh46yY4q1vMeQAneg_egQ8w&ust=1443300495158405
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 La pubblicazione del Piano è 

novellata come segue: “le 

istituzioni scolastiche, assicurano 

la piena trasparenza e pubblicità 

dei piani triennali dell'offerta 

formativa, che sono pubblicati nel 

Portale Unico. Sono altresì ivi 

pubblicate tempestivamente 

eventuali revisioni del piano 

triennale”. 

 

  L’Ufficio Scolastico 

 Regionale competente 

verifica che il piano triennale 

dell’offerta formativa rispetti il 

limite dell’organico assegnato 

a ciascuna istituzione 

scolastica e trasmette al  

MIUR gli esiti della verifica. 

        VERIFICA E PUBBLICAZIONE   

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMbEmtLx18cCFcU3FAodtF4LVQ&url=http%3A%2F%2Fwww.csa.napoli.bdp.it%2F&psig=AFQjCNEDLq1BPgK-dZj9kftGPJeKsqfLDw&ust=1441267404682763
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLaE0pny18cCFURKFAodJdQN_Q&url=http%3A%2F%2Fwww.web-station.it%2Fportali-web%2F&bvm=bv.101800829,d.d24&psig=AFQjCNGzJsY6ugSq-8x9r_lghtbYBy2new&ust=1441267554145916
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• «c.ma 14. … Ogni istituzione scolastica predispone, 

con la partecipazione di tutte  le sue componenti, il 

piano triennale dell'offerta formativa, rivedibile 

annualmente.» 
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http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiB84ratLbLAhVJ6xoKHWpnAOcQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.cislscuola.it%2Findex.php%3Fid%3D2872%26tx_ttnews%255Btt_news%255D%3D27391%26cHash%3D269175eb689bac931adb0d29a539db00&bvm=bv.116573086,d.ZWU&psig=AFQjCNHkFMYz3-e8B4W5RZmIej5zXMGtEA&ust=1457709355875152
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJlPaFtbbLAhVFrRoKHUnqAJAQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.skuola.net%2Fborse-studio-universita%2F&bvm=bv.116573086,d.ZWU&psig=AFQjCNFg0yeLwnw_cFvSmBTf1tSVwZOJGQ&ust=1457709444377570
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• Il baricentro si sposta 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiF0O7P2LXLAhXEORoKHX_KCVUQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.intermediachannel.it%2Fincontro-tra-ania-e-rappresentanze-agenti-su-fondo-pensione-e-relazioni-industriali%2F&bvm=bv.116573086,d.d2s&psig=AFQjCNHuh7MOqADK2i47wRzjEvAyNZm8Xg&ust=1457684639723081
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjtyfGG2bXLAhXL2BoKHWtMCq4QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.liceosciasciafermi.it%2Fwww.liceosciasciafermi.it%2Fareadocenti.htm&bvm=bv.116573086,d.d2s&psig=AFQjCNF5YRH9gJjwQx6sr0U9MKNLPWefpw&ust=1457684749071388


• «14 …  Il piano è elaborato … sulla base  degli indirizzi 

per le attività della scuola e delle scelte di gestione  

e di amministrazione definiti dal dirigente  

scolastico.  ».  
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Il Consiglio di Istituto detta gli 

indirizzi generali dell’attività della 

scuola e le scelte generali  

di gestione e di amministrazione 

Il Collegio dei docenti elabora 

il POF 

Il Consiglio d’Istituto adotta il 

POF 

 

Il Dirigente Scolastico detta gli 

indirizzi per le attività  della scuola 

e delle scelte di gestione e di 

amministrazione 

 

tenuto conto delle proposte e 

dei pareri formulati dagli 

organismi e dalle associazioni 

anche di fatto dei genitori e, 

per le scuole secondarie 

superiori, degli studenti  

Il Consiglio d’Istituto approva 

il POF 

Il Collegio dei docenti elabora 

il POF 

Promuovendo i necessari rapporti 

con enti locali, diverse realtà 

istituzionali, culturali, sociali ed 

economiche  

Tenendo conto delle proposte e dei 

pareri formulati dagli organismi e 

dalle associazioni dei genitori e, 

per le scuole secondarie superiori, 

degli studenti 

POF  

PTOF 



 

 

•  Per quanto riguarda la fase elaborativa è necessario che vi sia 

coerenza tra i lavori del Collegio e le indicazioni  del Dirigente 

Scolastico.  

•  In precedenza, se il Consiglio accertava la rispondenza del piano 

con i propri indirizzi, lo adottava. Ora il lavoro del Consiglio 

d’Istituto, nella fase di analisi del documento, è più complessa. 

 

• Si rendono opportuni: 

1. La definizione puntuale degli indirizzi anche con l’indicazione 

di attività o  percorsi da potenziare/intensificare; 

 

2. L’adozione in Consiglio d’Istituto di criteri condivisi ai fini 

dell’analisi del documento e dell’adozione. 

 

 

 

40 

Elementi critici 

http://www.google.it/url?url=http://www.formandopercorsi.it/chiarimenti-stress-lavoro/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CCAQwW4wBWoVChMI1Orh2vLpxwIVA7IUCh0YaAJr&sig2=AzftAtA15DR-2tmDN14x-w&usg=AFQjCNFOWVCfrog-Zh9rgzgCo8PtA5cfnA


 

(POF) 

Identità 

culturale e 

progettuale   

 

Buone 

pratiche 

didattiche 

 

Risorse 

interne 

 

Problematiche 

emerse 

attraverso il 

RAV  
 

 

 

PROPOSTE E PARERI  

DI ORGANISMI E 

ASSOCIAZIONI DEI 

GENITORI 

 

PROPOSTE E PARERI 

DEGLI STUDENTI 

(secondo ciclo) 

CONTESTO 

 INTERNO  

CONTESTO 

  ESTERNO 
 

 

Rapporti 

con enti 

locali 

 

 

 

Intese con 

enti del 

territorio 

 

 

CONTESTO 

  INTERNO/ESTERNO 

COMPITI DEL D.S. 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=immagini+sala+informatica&source=images&cd=&cad=rja&docid=HuRlY7zZ0SYXeM&tbnid=USUnv7gEN0f42M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.unpaeseperstarbene.it/2011/aula-di-informatica-aperta-ai-cittadini/&ei=SKyEUbyFAsjYPIG1gIgK&bvm=bv.45960087,d.bGE&psig=AFQjCNHJX4xZEzjQunjSs1cOfoUuN9hwiQ&ust=1367735743133720
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http%3A%2F%2Fwww.iis-calvi.com%2Fstatuto-degli-studenti%2F&bvm=bv.116573086,d.ZWU&psig=AFQjCNHHdLVOnDYwcQ_HSNJmtOEqoiyhuQ&ust=1457709846524673


 

  

 

Esempi:  

 

a) Verificare intese e accordi pregressi 

b) Stabilire nuove interazioni sul territorio 

c) Individuare  le modalità per favorire la partecipazione 

d) Stabilire l’ambito dei pareri e delle proposte da acquisire: 

       ATTIVITA’ 

        INIZIATIVE 

        MODALITA’ ORGANIZZATIVE 

        ORARI 

e)   Definire modi e strumenti per raccogliere proposte e pareri  

      INCONTRI 

        STRUMENTI DI RICOGNIZIONE  

 



 

Acquisizione 

e destinazione di 

risorse 

professionali, 

strumentali, 

materiali.  

 

SCELTE PEDAGOGICHE 

SCELTE ORGANIZZATIVE 

Principi e vincoli 

organizzativi 

 

 Procedure 

 

 Responsabilità 

  

Modalità di 

rendicontazione   

SCELTE GESTIONALI 

Obiettivi prioritari 

 

Obiettivi prioritari 

 

Attività scolastiche 

 

Iniziative di 

potenziamento 

dell’offerta 

formativa 

 

Indirizzi per le 

attività (linee guida 

per la 

predisposizione 

dei progetti) 

 

COMPITI DEL D.S. 



Non procede ad 

alcuna  

approvazione 

formale 

 

più opportuna 

 

 

una delibera di 

condivisione 

sul documento  

Stabilisce le 

modalità 

organizzative di 

redazione del 

documento 

 Il Collegio costruisce  

il PTOF, 

predisponendo 

percorsi e progetti 

per il conseguimento 

degli obiettivi, nel 

rispetto degli indirizzi 

e dei vincoli, derivanti 

dalle scelte 

organizzative, di 

amministrazione e di 

gestione del Dirigente 

Scolastico. 

COMPITI DELCOLLEGIO 



Il ruolo del 

Consiglio d’Istituto 

è quello di 

supervisore 

istituzionale del 

documento 

elaborato dal 

Collegio docenti. 

 

COMPITI DEL 

CONSIGLIO D’ISTITUTO. 

 Il Consiglio di 

Istituto è chiamato 

ad approvare il 

Piano; è questo 

l’atto conclusivo 

che rende il POFT 

effettivamente 

operativo. 

L’approvazione 

presuppone che il 

Consiglio segua 

un procedimento 

di esame e di 

analisi del 

documento. 



 

  

 

L’esame che precede l’approvazione può essere svolto, 

nel rispetto di alcuni criteri predefiniti. 

 
Esempio:     

a) Verifica della coerenza del documento con gli 

indirizzi generali della scuola 

b) Verifica della coerenza con gli indirizzi e le scelte 

del Dirigente Scolastico 

c) Verifica del recepimento delle indicazioni del RAV 

 

In caso di mancato rispetto, il C.d.I. potrebbe anche non 

approvare il POF3; in questo caso non può modificarlo, 

ma deve rimandarlo al Collegio specificando le modifiche 

necessarie.  
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•  La nuova offerta formativa, così come delineata dalla 

legge 107, va integrata con iniziative di potenziamento 

e attività progettuali per il raggiungimento degli obiettivi 

formativi che dovranno essere individuati dalle istituzioni 

scolastiche, tenendo conto di quelli  prioritari, indicati nel 

comma 7: 
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OBIETTIVI 

PRIORITARI 



• competenze linguistiche anche mediante CLIL; 

• competenze matematico-logiche e scientifiche; 

• pratica e cultura concernente musica, arte, cinema, tecniche e 

media di produzione e diffusione di immagini e suoni; 

• competenze di cittadinanza attiva e democratica, interculturalità, 

autoimprenditorialità; 

• sviluppo di comportamenti sensibili alla sostenibilità ambientale, 

beni paesaggistici, patrimonio culturale; 

• competenze nell’uso dei media; 

• potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di una vita sana; 

• competenze digitali, del pensiero computazionale, uso critico dei 

social media e legame con il mondo del lavoro; 
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OBIETTIVI 

PRIORITARI 

http://www.google.it/url?url=http://it.dreamstime.com/immagine-stock-scopo-nel-centro-dell-obiettivo-image16246751&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CBoQwW4wAmoVChMIldyKvtuKyAIVy4UsCh2_XAe-&sig2=V7MfVuJzqVUOflq20IF5jw&usg=AFQjCNFYPn8ImOwtx5U6isL8D-rE0jQ_5Q


• potenziamento metodologie laboratoriali; 

• prevenzione e contrasto dispersione, politiche di inclusione e di 

attenzione ai BES; 

• valorizzazione della scuola aperta al territorio; 

• apertura pomeridiana delle scuole; 

• incremento dell'alternanza scuola-lavoro; 

• valorizzazione di percorsi formativi individualizzati; 

• individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialità e alla 

valorizzazione del merito tra gli studenti; 

• potenziamento dell’italiano come lingua seconda; 

• definizione di un sistema di orientamento. 

 

50 

OBIETTIVI 

PRIORITARI 

http://www.google.it/url?url=http://it.dreamstime.com/immagine-stock-scopo-nel-centro-dell-obiettivo-image16246751&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CBoQwW4wAmoVChMIldyKvtuKyAIVy4UsCh2_XAe-&sig2=V7MfVuJzqVUOflq20IF5jw&usg=AFQjCNFYPn8ImOwtx5U6isL8D-rE0jQ_5Q
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ALTERNZANZA 

SCUOLA-LAVORO 

 

TUTELA DELLA 

SALUTE E 

SICUREZZA 

VALORIZZAZIONE 

MERITO 

SCOLASTICO 

COMPETENZE 

DIGITALI 

INSEGNAMENTI 

OPZIONALI FLESSIBILITA’ 

DIDATTICA E 

ORGANIZZATIVA 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMiBkfvS1scCFYhxFAoduJQI7Q&url=http%3A%2F%2Fwww.campus.it%2F&psig=AFQjCNEUfxPJtVi3KAJ1WMeRpBKKsfaX5w&ust=1441224750763599
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCOzbianR1scCFYQ_FAodzNwHkA&url=http%3A%2F%2Fwww.teachengo.com%2Fcourse%2Findex.php%3Fcategoryid%3D3&psig=AFQjCNFaOQARuc7r0Rd2F9U59wSVNJd9Qg&ust=1441224368659471
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0CAcQjRxqFQoTCKm0jbbt18cCFQhUFAodf0MIYA&url=http%3A%2F%2Fwww.admissionaria.com%2F2011%2F07%2F23%2Fvale-la-medaglia-doro%2F&psig=AFQjCNEBVMDMSAON7XpQvxTYAWArmkMn_Q&ust=1441266268040942


•  Il percorso di studi, le competenze acquisite, gli 

eventuali insegnamenti opzionali scelti, le esperienze 

culturali, artistiche, di pratiche musicali, sportive, 

verranno inserite nel curriculum dello studente, altra 

innovazione introdotta dalla Riforma al comma 28 della 

legge 107/2015. 
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L’ORGANICO dell'AUTONOMIA 

viene definito dal PTOF e comprende: 

il vecchi organici di diritto e di fatto e il nuovo 

organico potenziato, previsto per il corrente 

a.s. 2015/2016. 
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L’organico dell'autonomia  

è riferito all’insieme delle risorse professionali 

docenti e ATA di ogni istituzione scolastica, 

finalizzato alla realizzazione del Piano Triennale 

dell’Offerta Formativa, 

 attraverso attività di insegnamento, sostegno, 

potenziamento, organizzazione,  

progettazione e coordinamento.. 



 

L’organico dell’autonomia 

 

- incrementa le risorse di personale a 

disposizione; 

- è stabile nel triennio; 

- consente di scegliere professionalità 

funzionali alla realizzazione di specifiche 

attività; 

- è commisurato alle esigenze didattiche, 

organizzative e progettuali, enucleate nel 

PTOF.  
 



 

L’organico previsto dalla legge 107/2015 prevede  

tre tipologie di posti: 

 

 

• posti comuni 

 

• posti di sostegno 

 

 

• posti per il potenziamento  

 

 

 

 

organico di diritto 

 [tutti i posti necessari per il 

funzionamento delle classi 

autorizzate] 

organico NON di diritto 

 [tutti i posti necessari per il 

potenziamento dell’offerta 

formativa, l’organizzazione, la 

progettazione,  il coordinamento e 

i progetti 

 - Il fatto che l’organico dell’autonomia sia 

‘istituito’ per l’intera istituzione (non per 

ordini e gradi) ha come scopo quello di  

togliere rigidità nell’utilizzo e nella 

gestione dello stesso 

  



1. Flessibilità tra classi di concorso. 

  

• «Il Dirigente scolastico può utilizzare  i  docenti  in classi 

di concorso diverse da quelle per  le  quali  sono  

abilitati, purché posseggano titoli di studio validi per  

l'insegnamento  della disciplina e percorsi formativi e 

competenze  professionali  coerenti con gli insegnamenti 

da impartire e  purché  non  siano  disponibili 

nell'ambito  territoriale  docenti  abilitati  in  quelle  

classi  di concorso». 
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2. Flessibilità inter- ordine e grado 

 

• «Il  Dirigente  Scolastico  può  effettuare  le  sostituzioni  dei 

docenti assenti per la copertura di supplenze temporanee 

fino a dieci giorni con personale dell'organico dell'autonomia 

che, ove  impiegato in gradi di istruzione inferiore, conserva il 

trattamento stipendiale del grado di istruzione di 

appartenenza.» 

 

•  « Per  l'insegnamento  della  lingua  inglese,  della  musica  

e dell'educazione  motoria  nella  scuola  primaria  sono   

utilizzati, nell'ambito delle risorse di organico disponibili, 

docenti  abilitati all'insegnamento per la scuola primaria  in  

possesso  di  competenze certificate, nonché docenti  abilitati  

all'insegnamento  anche per altri gradi di istruzione in qualità 

di  specialisti,  ai  quali è assicurata una specifica 

formazione». 

 

58 



•  3. Flessibilità o mobilità di rete 

 

• Gli Uffici  Scolastici  Regionali  promuovono <<la 

costituzione di  reti  tra istituzioni scolastiche del medesimo 

ambito  territoriale.  Le  reti, costituite  entro  il  30  giugno   

2016,   sono   finalizzate   alla valorizzazione delle risorse 

professionali» 

 

• «  Gli accordi di rete individuano:    .. i criteri e le modalità  

per  l'utilizzo  dei  docenti  nella rete, … anche  per 

insegnamenti  opzionali,  specialistici,  di   coordinamento   e   

di progettazione funzionali ai piani triennali dell'offerta 

formativa di più istituzioni scolastiche inserite nella rete.. » 
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• A partire dall’a.s. 2016/2017, in base al 

piano triennale dell’O.F. il Dirigente 

definisce e richiede l’organico 

potenziato e flessibile per posti comuni e 

di sostegno e per potenziamento 

dell’offerta 
 

proviamo a farlo……………….. 
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1) Insegnamento  

     1.a curricolari 

     1.b di potenziamento 

 

 

1) Organizzazione  

 

2) Progettazione  

 

3) Coordinamento  

 

 
 

Attività 

insegnamento 

Attività 

funzionali 

Il Dirigente Scolastico nell’ambito del PTOF individua il 

fabbisogno, graduandolo in relazione agli obiettivi formativi 

che si intendono privilegiare nel rispetto del PTOF  per 

specifiche attività:  



Esempi: 

 

-  attività curricolari 

-  sviluppo e potenziamento di competenze linguistiche 

-  CLIL 

-  alfabetizzazione all’arte,  

-  prevenzione dispersione,  

-  percorsi individualizzati e personalizzati,  

-  apertura pomeridiana delle scuola,  

-  italiano L2,  

-  insegnamenti opzionali, specialistici, ecc.  

-  attività a scuola nei periodi di sospensione delle lezioni 
 

 Fabbisogno per l’ insegnamento   



 

  

 

«…. alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano  … da organizzare 

anche  in  collaborazione  con gli enti locali e il terzo settore, con l'apporto 

delle comunità di origine, delle famiglie e dei mediatori culturali;» 

   

«Nei  periodi  di  sospensione  dell'attività didattica,   le istituzioni 

scolastiche e gli enti locali,  anche  in  collaborazione con  le  famiglie  

interessate  e  con  le  realtà  associative  del territorio e del terzo settore, 

possono organizzare, … attività educative, ricreative,  culturali,  artistiche  

e sportive da svolgere presso gli edifici scolastici.» 

 

Esempi: 

 

- Organizzazione percorsi di italiano 2 

- Organizzazione di laboratori pomeridiani 

- Organizzazione e gestione di attività sportive, artistiche, 

ricreative 
 

  

 Fabbisogno per l’ organizzazione   



 

  

 

« Le istituzioni scolastiche,  …, individuano il 

fabbisogno di posti dell'organico  dell'autonomia,  … 

[anche] in riferimento [alle] attività progettuali, per il 

raggiungimento  degli obiettivi formativi individuati 

come prioritari» 

 

   

Esempi: 

 

- Progettazione di iniziative afferenti al POF 3 

- Progettazione del curricolo per competenze 

- Progettazione attività di ricerca e di innovazione 

didattica 

  

Fabbisogno per la progettazione  



 

  

 

« Le istituzioni  scolastiche  possono  individuare,  nell'ambito  

dell'organico dell'autonomia, docenti cui affidare  il  coordinamento 

delle attività di cui al comma 57 [piano nazionale scuola digitale]» 

  

« Le istituzioni  scolastiche  possono  individuare,  nell'ambito 

dell'organico dell'autonomia, docenti cui affidare  il  coordinamento 

delle attività di cui al comma 28. [Curricolo digitale dello studente]» 

  

Esempi: 

 

- Coordinamento insegnamenti opzionali 

- Coordinamento alternanza scuola-lavoro 

-Coordinamento attività del Piano Nazionale Scuola 

Digitale 

Fabbisogno per il coordinamento  



 

 

 La seconda operazione consiste nella verifica circa la 

presenza di professionalità interne cui affidare 

compiti di organizzazione, progettazione, 

coordinamento, collaborazione e nella definizione 

dell’eventuale carenza.  

 



• Sui posti che si libereranno ogni anno a partire dal 

2016/2017, i Dirigenti Scolastici avranno la possibilità di 

individuare  i docenti più adatti, per curriculum ed 

esperienza, per realizzare il progetto formativo della 

loro scuola.  

• La scelta dei docenti avverrà all’interno di ambiti 

territoriali predisposti dagli Uffici Scolastici Regionali.  
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• Il Dirigente, nel formulare la proposta di incarico:  

• - lo fa in coerenza con il piano triennale dell’offerta;  

• - valorizza il curriculum, le esperienze e le competenze 

professionali;  

• - tiene conto delle candidature dei docenti e della precedenza 

prevista dagli artt. 21 e 33 legge 104/1992; 

• - in assenza di docenti abilitati può ricorrere a docenti abilitati 

in altra classe di concorso purché in possesso di titoli di studio 

validi e competenze professionali coerenti con gli insegnamenti 

da impartire; 

• - può svolgere colloqui con gli aspiranti.  
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• L’incarico è triennale ed è rinnovato, purché coerente con il PTOF. 

 

• Il D.S., nell’ambito dell’organico dell’autonomia può: 

• individuare fino al 10% di docenti che lo coadiuvano in attività di 

supporto organizzativo e didattico 

•  ridurre il numero degli alunni per classe anche in rapporto alle 

esigenze degli alunni disabili;  

•  effettuare sostituzioni per le assenze fino a 10 giorni utilizzando i 

docenti dell’organico dell’autonomia. Anche in questo caso si 

possono utilizzare docenti anche in gradi di istruzione inferiori a 

quello di appartenenza. 
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•  I Dirigenti Scolastici rendono pubbliche, attraverso il sito 

della loro scuola, tutte le informazioni concernenti gli 

incarichi conferiti.   
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